
             
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  
aŀȄǿŜƭƭ hŦƻǎǳƘŜƴŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ tŀǳƭ wƻǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ  
tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WŀȅƴŜ /ǳƳƳƛƴǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōƻǊƴŜ  
ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ  
{ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜƴǘǊŜ ό[[/ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇƻƪŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢²¦κ[[/ ŀƭǳƳƴƛ ŜƴŎƭŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ hǧŀǿŀΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻǳŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘ ό!ƭƛǎƻƴ CǊŀǎŜǊΣ Lb¢{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ όWŜǎǎŜ 5ǳƴƴƛƴƎΣ th[{ύ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллуΣ C!{ όCƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ¢²¦ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ItL¦{ όIƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘπ
ƛŜǎ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅύ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΤ .ƭƻŎƪ Iŀƭƭ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ wǿŀƴŘŀΣ ǘƘŜ YŀǊŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ItL¦{ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ά!ǊŜ ¸ƻǳ {ƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ tǊƻŦΚέ ŜǾŜƴǘΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ǘŜǾŜƴ IƛŎƪǎΣ 5ǊΦ .ƻō .ǳǊƪƛƴǎƘŀǿΣ 5ǊΦ tŀǳƭ wƻǿŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻōȅƴƴŜ IŜŀƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ōǊŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦΥ .ŜŎƪȅ {ǘŀƭŜȅΣ !ƭƛǎƻƴ CǊŀǎŜǊΣ ¢ȅƭŜǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ [ŜǿƛǎΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƪƴŜǿ 
Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊƛǾƛŀ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Řŀȅ όǿƘŀǘ ŀ ǊŜƭƛŜŦΗύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŦǳƴΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ¢²¦ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ  
ƎŜǩƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƴƛΤ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 
 

wƻōȅƴƴŜ IŜŀƭŜȅ 
/ƘŀƛǊ 
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¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  aŀǊȅ 
tƻǇǇƛƴǎ ǎŀƴƎ ǘƘŀǘ άŀ ǎǇƻƻƴŦǳƭ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ǝƻ ŘƻǿƴέΣ ǎƻ L ƳŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΗ  9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ōǳǘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀŘŘƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ  /ƻƭǳƳōƛŀ ς ǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘέΗ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
IƛǎǘƻǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƴ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǊΦ aŀȄǿŜƭƭ                  
hŦƻǎǳƘŜƴŜΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WŀȅƴŜ /ǳƳƳƛƴǎΣ ƻǳǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΗ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмл-нлммΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

¶ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻǎŜŜ YǳǊǘȊΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ƛƴ IŀƛǝΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ    
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǊ ȊƻƴŜǎΤ  [ƭƻȅŘ aŀŎƪŜȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ aŜƭ {ƳƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻƴ wŜƭƛƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻƴƅƛŎǘΦ 

¶ Lƴ aŀȅ нлммΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ./ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ WǳǎǝŎŜ 
aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘƘǎǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻŜƭ  aƛƎŘŀƭΣ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  ¢ƘǊŜŜ ¢²¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς wƻƳŀƭƛŜ    
aǳǊǇƘȅΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ YƻƻȅΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊΣ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ 5ǊΦ IŜŀƭŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлммΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 
όvǳŀƪŜǊǎύΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмм ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 5ǊΦ {ƘŜƭǾŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǘǊƛǇǎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ IL{¢ оон LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ./Φ  Iƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŀƴǎΩ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ         
5ǊΦ {ƘŜƭǾŜȅΗ 

¶ 5ǊΦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ       
/ŜƴǘǊŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ǊΦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΗ 

¶ ¢ǿƻ ƎǊŜŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ оп ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ  {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ̧ ƻǳΩǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ  ƴŜǿǎΣ ǘƻƻΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ                 tŀǳƭ wƻǿŜ 
  

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ           м 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ       н 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ    
[ŜŎǘǳǊŜǊǎ      
 
DǊŀŘǎ ƻŦ нлмм           

3-5 

 

 

5-6 

{ŀōōŀǝŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊƛǇ 

7-9 

IƻƴƻǳǊǎ ¢ƘŜǎŜǎ 10 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ      11-

12 

a!LI 12 

.ƻƻǘƘ aŀƴǎƛƻƴΧ 
[[/ wŜǾƛŜǿ 

13-

14 

 

!ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ 14-

15 



CŀŎǳƭǘȅ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  
 

¶ wƻōȅƴƴŜ IŜŀƭŜȅ 
ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜ 

¶ WƻƘƴ 5ȅŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмл 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

¶  
 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CǳƴŘ  ƛǎ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷплΣлллΦ 
 
¢ƘŜ WƻƘƴ YƭŀǎǎŜƴ  
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ŦƻǊ нллф-мл ƛǎ /ŀǎǎƛŀ 
/ǊŀƛƎΦ /ŀǎǎƛŀ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ 
ȅŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ aŀƧƻǊ ŀƴŘ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ aƛƴƻǊ 
ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [[/ ƛƴ 
hǧŀǿŀΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ŀǎǎƛŀΗ 

Hono urs Theses from 2008-2 009: 

 

 

Page 2 Endnotes  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦΦΦ  
 
5ǊΦ .ǊǳŎŜ {ƘŜƭǾŜȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¢²¦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмл-ммΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ {ƘŜƭǾŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ   
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  
 
 
 
 
 

¢ƘŜ WƻƘƴ YƭŀǎǎŜƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ нлмм-мн ƛǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŜǊƛƭŀǧΦ  {ƘŜ ƛǎ 

ŀ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ ƳŀƧƻǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜΗ  
 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ¢!Ωǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ  ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ τ 5ŜōƻǊŀƘ .ŜǊƎƳŀƴ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ ²ŀȅ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

Paul Rowe - òSlovenia and Statisticsó 



 

 

 

 

 

 
²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻǎŜŜ YǳǊǘȊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴπ
ƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ Iŀƛǝ ŀƴŘ ¢²¦ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ th[{ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ WƻƘƴ 
5ȅŎƪ ŀƴŘ tŀǳƭ wƻǿŜύ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ άwŜƭƛƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ /ƻƴƅƛŎǘέΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ YƛƴƎǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƻǎǘǿŀǊ [ŜōŀƴƻƴΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ /ƻƭƻƴŜƭ aƛŎƘŀŜƭ tŜŀǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ   
 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻƴπ
ƅƛŎǘέΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ  tŜǘŜǊ aŀƪŀǊƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ  {ŀƭƛƳ aǳƴŀȅŜǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  !ƴŘ ²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ DŀǊȅ .ǳǊƎŜ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ     
LǎǊŀŜƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  ¢ǿƻ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
 
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  WǳǎǝŎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘƘǎǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άwŜƭƛƎƛƻǳǎ tƭǳǊŀƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ /ŀƴŀŘŀέΦ  WƻŜƭ {Φ aƛƎŘŀƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ά¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘέΦ  !ƴŘ ¢²¦ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ wƻƳŀƭƛŜ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ YƻƻȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

  

  

 

Page 3 Issue 7 

Special Guest Lecturers 2010 - 2011: 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻǎŜŜ YǳǊǘȊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ Iŀƛǝ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 
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!ōƻǾŜΥ  5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ  IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƛƴ нлмл ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ IŀƛǝΦ  
 
[ŜƊΥ  tŀǳƭ YƛƴƎǎǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǎǘπ
ǿŀǊ [ŜōŀƴƻƴΦ 



 

Page 5 
Issue 7 

/ƻƭƻƴŜƭ  aƛŎƘŀŜƭ  tŜŀǊǎƻƴ ƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ 
¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ    
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

    Grad BBQ celebrations at the Shelvey homeñApril 2011 



 

Congratulations to the Graduates of 2011: 
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aŀƧƻǊ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aŜƭƻŘȅ !ǧŀǿŀȅ       YŀǊƛǎ .ǊȅƴƧƻƭŦǎƻƴ      Wŀǎƻƴ wŜǾŜǎ      !ƴŘǊŜǿ ²ŀǎȅƭƛǿ      WŀƴŜƭƭŜ 9ƛŎƘŜƭ 

 
IƻƴƻǳǊǎ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘƻƳŀǎ Iǳƴǘ                  wŜōŜŎŎŀ {ǘŀƭŜȅ 
 

aŀƧƻǊ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
!ƳŜƭƛŀ /ƭƛƴŜ            5ŀƴƴȅ /ƻōǳǊƴ           !ƴŘǊŜǿ {ƴƻƻƪ           IŜŀǘƘŜǊ ²ŜōǎǘŜǊ 

 
 IƻƴƻǳǊǎ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ŀǊƭŀ .ǊŜŀŘƻƴ               5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊ  
 

aŀƧƻǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
aŜƭƻŘƛ !ƭƻǇŀŜǳǎ     WƻǊŘŀƴ .ŜǊǊƴŜǊ     !ƳōŜǊ .Ǌȅŀƴǘ-tŜƭƭŜǊ    {ǳȊŀƴƴŜ /ŀƛƭƭƛŀǳ     YŜǾƛƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ   

.ǊƛŀƴƴŜ IƻƻǾŜǊ     YŀǊƛǎǎŀ IƻǿŀǊŘ     Iŀƴ 9ƻƭ WŀƴƎ     9ƭƭŜƴ YƻǊƴŜƭǎƻƴ     WƛƘȅǳƴ [ŜŜ     
IǳƴǘŜǊ aŀǊǝƴǎƻƴ     YǊȅǎǘŀƭ aȅƎŜ     /ŀƭŜō wŀǘȊƭŀũ     WŜǎǎƛŎŀ {ǘŜŎƪƭȅ      

wŜōŜŎŎŀ ²Ŝōō     WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƛƭƭƻŎƪ     ¢ȅƭŜǊ wŜƎŜƘǊ  
 

IƻƴƻǳǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
tŀǳƭ IƛƭōƻǊƴ          !ƴƴŀ ±ƻƎǘ          {Ƙŀǳƴŀ /ƘŜƴƎ 

 
aŀƧƻǊ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
{ǇŜƴŎŜǊ !ƴŘǊŜǎ 



 
 
 
 

 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлммΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ L ǿŀǎ Řƻǳōƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YŀǘŜΣ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜ ŀǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ tŜŀŎŜ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ LΩƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴǝ-ǿŀǊ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ²ƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ vǳŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ vǳŀƪŜǊ tŜŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  Lƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ   
!ŦǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ LΩƳ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ όŀǊŎƘƛǾƛǎǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜύΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΗ YŀǘŜ ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƨŀƛƭ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  

 
!ǊŎƘƛǾŀƭ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ς ƻǊ 
Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ς ƻŦ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ Ǿƛǎǘŀǎ ƻŦ CŀƭǎŜ .ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ L ƳŀǎǘŜǊŜŘ     
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǿƘƛǘŜ ƪƴǳŎƪƭŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŜŜ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŀŘ ǿŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ǎŀŦŀǊƛ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŀǎǘΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǳƴǘŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ 
Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎŀǇŜΦ 

 
CǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CǊƛŜƴŘǎ IƻǳǎŜ ƻƴ 9ǳǎǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜ vǳŀƪŜǊ 
{ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀōǊǳǇǘΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ 
[ƻƴŘƻƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎƘƻǿƛƴƎ YŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜ vǳŀƪŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ     
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ /ŀŘōǳǊȅ όǘƘŜ /ŀŘōǳǊȅǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƻǳǎ vǳŀƪŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ-ƭƛƪŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ               

                                                   wƻōȅƴƴŜ IŜŀƭŜȅ 
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